Tyoterveyslaitos

Tyon muutokset aikojen kuluessa — miten
kuormitustekijat ovat muuttuneet ja miten
ne haastavat tyontekijaa

Ari Vaananen

Tutkimusprofessori, TTL
Kuntoutuksen tutkimusseminaari, 18.3.2021




b agee e s T Tyét lait
Halyttava signaali tyoelamasta: JOTETVERSTANDS
mielenterveyshairiot ovat jo suurin peruste

Asiantuntija pysayttaisi synkan kehityksen lisaamalla

psykoterapeutteja perusterveydenhuoltoon.

I Sairauspoissaolo 22.3.2019 klo 05.50 | paivitetty 25.3.2019 klo 09.00 Masennus on Ede”een suurin ykSIttalnen Syy tyOkyVyttomyyselakkee”e
siirtymiseen. Viime vuonna masennuksen takia elakkeelle jai noin yhdeksan

‘ TALOUS 4.4.2019 09:00

henkiloa paivassa. Heista kaksi kolmesta oli naisia.
Alempaa useampi jal Ladkarilehti 5.4.2018

tyokyvyttomyyselakkeelle - suurin
yksittainen syy oli masennus

STT

Vuodesta 2017 lahtien
» mielenterveyssyyt

ovat olleet yli puolen

tyokyvyttomyys-
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Osa 1. Tyokuormituksen rakennemuutos



Tyon sisaltojen muutos
Tyollisyysosuudet aloittain 1860-2005
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- Vuonna 1950 Suomessa oli 410000 hevosta, vuonna 1984 enaa 31000, nykyaan reilut 72000
(Nuutinen, 2011).

18.3.2021 © Tyobterveyslaitos | Ari Vddnédnen www.ttl.fi




Tydterveyslaitos

Vauraus ja hyvinvointi

1970-luvun alussa noin 8 %
kotitalouksia omisti pakastimen,
2000-luvun lopussa lahes 90
%:lla oli pakastin (Suomen
tilastollinen vuosikirja 2007).
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Tyovaeston muutos

Sukupolvet: Suomen 15 vuotta tayttanyt vaesto
koulutusasteen mukaan 1950-2009

Miljoonaa henkea
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Lahde: Suomen virallinen tilasto
(SVT): Vaeston koulutusrakenne
[verkkojulkaisul.

Saantitapa:

http://www.stat fi/til/vkour/2009/v
kour_2009_2010-12-
03_kuv_001_fi.html.
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Tydterveyslaitos

Tyoterveyslaakari arvioi pankin
tyontekijan ergonomiaa
vuonna 1984.

(Kuva: Matti Koivumaki)
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Tyontekijyys

 Tarkoittaa jollekin aikakaudelle ja
yhteiskunnalle tyypillistad toimintaa ja
puhetta, joka maarittaa toivottuja
toimintamalleja ja normaaleja tapoja
ymmartaa tyontekijan asema ja tavat
toimia tydntekijana

» Tyontekijyys heijastaa tietylle ajalle
ominaisia tapoja ihannoida tietynlaisia
tyontekijahahmoja ja vastaavasti myos
valttaa joitakin toimintatapoja ja
puhuntoja.
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Psyykkinen haavoittuvuus

« Psyykkinen haavoittuvuus on kattokasite,
joka ilmenee psyykkisen kuormituksen ja
epamukavuuden varittdmana
yhteiskuntana ja tyéelamana.

« Kasite viittaa seka vaeston toiminnan ja
ajattelun muuttuvaa luonteeseen etta
yhteiskunnan ja tyoelaman muuttuviin
raameihin, joiden seurauksena tyodikaisen
vaeston psyyken haasteet nousevat esiin, ja
joihin pyritdaan hakemaan yha enemman
erilaisia psyyken tilaa jasentavia/ tukevia
selitysmalleja ja ratkaisuja.

18.3.2021 OTYOTERVEYSLAITOS 3K 1



: Tydterveyslaitos

Osa 2: Muutoksen ilmeneminen
tyoelamaaineistoissa

Tapaus 1. Tyopaikkailmoitukset 1949-2009

Tapaus 2. Opettajan tyo 1937-2010
Tapaus 3. Tyoterveysammattilaiset 1970-2015
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Tapaus 1: Tyopaikkailmoitusten
ihannetyontekija 1949-2009

* Eriteltiin ihannetyontekijan ominaisuuksia Helsingin Sanomien tydpaikkailmoituksissa vuosina 1944-
2009

* |Imoitukset keratty vilden vuoden valein, yhteensa 1915 kpl
» 1425 johtaja-/esimiesilmoitusta ja 490 tydntekija-/toimihenkildilmoitusta
* Analyysin kohteena taitovaatimukset ja tydsuhteen edut

« Analyyseissa luokiteltiin ilmoituksia mm. feminiinisten, emotionaalisten ja psykologisten vaatimusten
osalta

6.8.2018 | © Tyoterveyslaitos | Etunimi Sukunimi




Sosiaaliset ja teknis-kognitiiviset taitovaatimukset
tyopaikkailmoituksissa esimiehille, 1949-2009
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Kahteen eri taidon osa-alueeseen

kohdistuvien taitovaatimusten
keskimddrdinen lukumdadrd

esimliehille suunnatuissa Helsingin
Sanomien tyopaikkailmoituksissa

(N=1305) vuosina 1949-2009

1949 1954 1959 1964 1969 1974 1979 1984 1989 1994 1999 2004 2009

—— Persoonan ominaisuudet ja sosiaaliset taidot —e— Tekniset ja kogritiviset taidot

Varje, P., Vaananen, A., & Anttila, E. (2013). The emergence of emotional management:
Changing manager ideals in job advertisements in Finland from 1949 to 2009. Management
and Organizational History, 8, 245-261.
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Feminiiniset ja maskuliiniset ominaisuudet
tyopaikkailmoituksissa esimiehille, 1949-2009

kil %

0 /\:l-._/‘ Perinteisesti feminiinisind sekd

perinteisesti maskuliinisina pidettyjem
ominaisuuksien esiintyminen
esimiehille suunnatuissa Helsingin
Sanomien tyopaikkailmoituksissa
(N=1425) vuosina 1949-2009
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—— Feminiiniset ominaisuudet —s— kW askuliiniset ominaisuudet

Varje, P., Vaananen, A., & Anttila, E. (2013). The emergence of emotional management:
Changing manager ideals in job advertisements in Finland from 1949 to 2009. Management
and Organizational History, 8, 245-261.
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Tulokset vuosikymmenittain

* 1940- ja 1950-luvut:
+ Taysin pateva, kokenut ammattimies

* Huolellinen ja miellyttavan kaytdksen omaava
myyjatar

» TyGsuhteen etuina asunto ja palkka

* 1960- ja 1970-luvut:
* Yhteistyokykyinen ammattilainen
 Asiakassuuntautunut ja luova toimihenkil®

* Etuina mielenkiintoinen ja monipuolinen tyo

18.3.2021 © Tyoterveyslaitos | Ari Vaananen www.ttl.fi
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1980- ja 1990-luvut:

» |hmissuhdetaitoinen, tiimitydhenkinen,
kehittamishaluinen, positiivinen, ennakkoluuloton,
muutoshaluinen jne.

« Tuloshakuinen ja kilpailullinen yrittajahenkisyys
« Etuina haastavuus ja kehittymismahdollisuudet
2000-luku:

 Vahva osaaminen, huippuosaaminen ja
huippusuoritukset

» Aito kiinnostus, halu kehittya, aktiivinen
verkottuminen jne.

» Etuina huippuosaajista koostuva tydyhteiso,
nakdalapaikat, haasteita jne.

16



Tydterveyslaitos

Tapaus 2: Opettajan tyo

Ydinkysymykset

« Mita opettajan tydssa tapahtui 1930-2000-lukujen valilla?

* Millaisia olivat selviytymiskeinot?

* Miten ideaaliopettaja muuttui vuosikymmenten edetessa?

* Miten muutos nakyi mielenterveydessa?

Tutkimusaineisto

« Opettajain Lehti / Opettaja-lehti, yli 1000 artikkelia ja muuta kirjoitusta

« 1937-39, 1948-50, 1959-60, 1969-70, 1979-81, 1989-91, 1999-2001, 2009-11.
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Maalaisopettajan tyonkuva

Millainen opettajan pitaisi olla
maaseudulla pitajalaisten mielesta?

1.

w

Musiikkimies

Puhuja

Voimistelunjohtaja
Raittiusseuran puheenjohtaja
Maanviljelija

Kulissimaalari

Osuustoimintaviskaali

Opettajain Lehti 1938
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Tydterveyslaitos

1960-luvun vaihde: Auktoriteettien kriisi

Keskeiset teemat Opettajain Lehdessa: opettajien ja vanhempien
auktoriteetin heikkeneminen, nuorison kurittomuus

» Taustalla kaupungistuminen, vaurastuminen, yksildllistyminen, uusi nuorisokulttuuri (rock-musiikki,
lattahatut yms.)

Voimakas konservatiivinen vastareaktio

* Ratkaisu koulujen kuriongelmaan: kurinpalautus
+ Koti, Uskonto ja Isanmaa palautettava arvoonsa

* Lansimaisen populaarikulttuurin torjuminen

Toisaalta myo0s liberaalimpi nakékulma sai huomiota

* Kurinpalautuksen toteuttaminen kdytdanndssa vaikeaa

* Maailma muuttuu, opettajien ja koulun on muututtava sen mukana

« Keskustelun kontekstin muutos — On hauska ndhda vanhoja oppi-
laita ja huomata, etta he muistavat
* maaseudulta kaupunkiin viela.
18.3.2021 © Tyoterveyslaitos | Ari Vaananen | www.ttl.fi
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Kurinpalautus kurittomalle nuorisolle

Pimeyden vallat riehuvat [...] Ne vaikuttavat kaikkialla, kodeissa, kouluissa,
tyopaikoilla, stelld missé on ihmisid. [...] On noustava velttoa, moraalitonta
ajanhenked vastaan yleensd, mutta kasvatuksessa erityisesti. [...] kasvatuksessa
tarvitaan ehdottomasti arvovaltojen tunnustamista, tottelemista ja
kurinalaisuutta. [...] Jumalallisen sddtimyksen mukaisesti on vanhemmille,
opettajille ja kasvattajille annettu esivallan miekkaa vastaava vdline vitsa, jota
he ovat oikeutetut ja velvollisetkin kdyttamddn. [...] Juurt tdmdé on tervettd ja
luonnollista kasvatusta. Velttous, perdédnantavaisuus ja "antaa mennd" -tyyli
ovat luonnotonta kasvatusta. Ne vievdt turmioon.

- Olavi Lahteenmaki, Opettajain Lehti 28/1959

6.8.2018 | © Tyoterveyslaitos | Etunimi Sukunimi
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1980-: Tunnetyosta osa opettajan tyota

Lasten ja nuorten oikeuksiin kasvaa ja kehittyd pitaa kuulua oikeus kayttaa ammattiauttajia kasvunsa
palveluksessa.: kokeilla heita, rassata ja tutkiskella heidan reaktioitaan [...] Ammattikoulutuksen
saaneina [opettajilla] kuitenkin on tavallista paremmat edellytykset ymmidrtdd ja kohdata kasvun
ilmentymia.

Nuorisopsykiatri Tor-Bjorn Hagglund, Opettaja 8/1990

Jotta opettaja voisi kohdata lapsen kokonaisena ihmisena, han tarvitsee vuorovaikutustaitoja. [...]
hanen tulisi myos koko ajan kehittdd omaa itsetuntemustaan. Kun oppii tunnistamaan ja
ymmadrtamdan omia tunteitaan, osaa paremmin ymmadrtad myos muita.

Opettajankouluttaja Anna-Mari Laulumaa, Opettaja 7/2001

Lahde: Anttila, E., Turtiainen, J., Varje, P. & Vaananen, A. (2017). Emotional labour in a school of individuals. Pedagogy, Culture & Society.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14681366.2017.1378708
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https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14681366.2017.1378708

Opettajuuden muutos 1930-luvulta

2010-lavulle

* 1937-1950: Opettajan suhde paikalliseen

yhteis6on
« maalaiskansakoulunopettajat

 kansankynttilaihanne ja sen
kriisiytyminen

« 1959-1981: Opettajan suhde oppilaisiin

 kaupunkilaisopettajat (kansakoulu ja

peruskoulu)

 opettajan auktoriteetti, kouluelaman

demokratisoituminen

18.3.2021 © Tyoterveyslaitos | Ari Vaananen
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« 1989-2011: koutsaus

« opettajien tunnetyovaatimusten
kasvu

« Opettajien rooli valmentajina ja
yksilollisten erojen huomioijana

> Tyostressi, uupumus, psyykkisen
jaksamisen haaste

> Psyykkiset selviytymiskeinot

> Professionaalin tuen tarve

Lahteet:

Anttila, E. & Vaananen, A. (2015). From authority figure to emotion worker: schoolteacher
and the pressures of democratization in the Finnish Schoolteachers’ Journal from the 1950s tg
the 1980s. Pedagogy, Culture and Society, 23, 555-574.

Anttila, E., Turtiainen, J., Varje, P. & Vaananen, A. (2017). Emotional labour in a school of

individuals. Pedagogy, Culture & Society.

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14681366.2017.1378708
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Tapaus 3: Tyoterveysammattilaiset

* Miten muutokset tydelamassa ja yhteiskunnassa heijastuivat tyoterveyden
ammattilaisten tyéhon?

« Millaisia nakemyksia etenkin tydterveyslaakareilla on ollut mielenterveyden
roolista ja tydterveyden muutoksen syista?

« 41 tyoterveysammattilaisen (37 1aakaria) haastattelut

* Yli 60 tuntia haastattelumateriaalia

Lahteet:

Vaananen, A, Turtiainen, J., Kuokkanen, A. & Petersen, A. (2019). From silence to diagnosis: The
entry of the mentally problematic employee into medical practice. Social Theory and Health,
first online 28 March 2019. DOI https://doi.org/10.1057/s41285-019-00101-4.

Varje, P., Turtiainen, J., Lehmuskoski, K. Kuokkanen, A. & Vaananen, A. (arvioitavana).
Mielenterveys ja tydeldaman murroskohdat: tyoterveyslaakareiden havaintoja tydelaman

muutoksista 1960-luvulta 2010-luvulle. Kulttuurintutkimus.
6.8.2018 | © Tyoterveyslaitos | Etunimi Sukunimi
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Stigman hollentyminen

Normeissa ja asenteissa psyykkisia sairauksia ja oireita kohtaan on tapahtunut
huomattava muutos. Vuonna 1945 syntynyt laakari muistelee:

"Ma olin kerinny olla my&s kunnanladkarina sillon 60-luvun lopulla. Ja kyllahan siind vaiheessa se oli aika, sanotaan
nyt silloin tuommosista pienista, rasituksista henkisista rasituksista niin niit ei pidetty sairauksina. Etta niiden
katsottiin kuuluvan elamaan siina vaiheessa ja, sitte oli, sairaudet oli erikseen jos ndin vois sanoa. [...] pienet,
huonovointisuudet oikeen sen kummempia katsottu olevan.”

Vuonna 1950 syntynyt laakari kuvaa:

"Se pahaolo sillon kun ei ollu viela niin, hyvaksyttya myontaa, psyykkista oirehtimista tai pahoinvointia niin se
naamioitiin kivuksi, selkakivuksi, rasituskivuksi niskakivuksi paansaryksi, mikska lieneekaan..."

Haastattelija: "Elikka ladkarit kirjotti tallasta diagnoosia vaikka-"

Haastateltava: "Kylla. Potilaat sai levon, jota ne tarvitsi.”

18.3.2021 © Tyobterveyslaitos | Ari Vddnédnen www.ttl.fi
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Potilashahmon muutos

« Vanhemmat laakarit korostivat, etta potilaat olivat viela 70-luvulla "avain eri
maailmasta”. Vahin erin uudet suhtautumis- ja kayttaytymistavat
emotionaalisia ongelmia ja niiden hoitomuotoja kohtaan levisivat
potilaiden keskuudessa.

« Tama ei ollut yksinomaan positiivinen ilmié vaan muutos heratti ristiriitaisia
ajatuksia. Eraat 1aakarit epailivat muun muassa eldaman vaikeuksien
sietokyvyn alenneen.

"“Tammosten yhtaan vaikeitten asioitten sieto on laskenu kylla aika lailla. Yleensa miten tuskaa
siedetdan ittessaan niin se on huonontunu huomattavasti. Sita ei osata ajatella etta se nyt vois olla,
menna, (--) (ehka) raju esimerkki (vahan) etta ku kissa kuolee niin se on suurin piirtein jo
sairaspoissaolon paikka. Se tuska mika tulee niin sen kans ei osata elda yhtaan, ymmartaa etta se nyt
kuuluu elamaan.” (1957 syntynyt laakari)

18.3.2021 © Tyobterveyslaitos | Ari Vddnédnen www.ttl.fi
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Diagnoosikulttuurin muutos

« 80-luvulta lahtien on ilmeni sosiaalista painetta lisata erilaisia tasmennyksia

mielenterveyden tautiluokitukseen.

* Monet yhteiskunnalliset muutokset heijastuivat [adketieteellisiin

keskusteluihin ja ohjasivat uusien diagnostististen ryhmitysten muotoiluja.

18.3.2021

"Olen seurannu sita naissa Laakariliton hommissaki niin, kylla se jos kattoo tautiluokituksen
muuttumista. Niin kyllahan seki kuvaa, ma en tiia kuvaakse sairastamisen muuttumista vaan se
kuvaa sairauteen suhtautumisen muuttumista. Etta sehan lahti siita etta vain selvat taudit olivat
tautiluokituksessa. Ja koko ajan kun mentiin nais numerois eteenpain niin yna enemman sinne tuli
semmosia, kuvailevia, diagnooseja. Ja se muuttui tama sairauden ja taudin kasite... Ihmiset alkoivat
sairastaa monimuotosempia epamaaraisempia oireita. Ja sitten alkoi esiintya painetta, etta nama
taytyy jollaki tavalla saaha sairaudeksi. Joku aina sano et "kylla nyt ihan selvasti”... niin sehan toi
sinne just nama tammaset, oirehtimiseen liittyvat kuvailevat diagnoosit, jotka eivat kuitenkaan viela
sanoneet, etta mitaan tautia olis olemassa. Etta siina mielessa ma sanon etta taa aika muuttui tassa
suhteessa...”

© Tyobterveyslaitos | Ari Vddnédnen www.ttl.fi
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Osa 3. Suomalaisen tyontekijyyden kaudet
1945-2015

1. Ammattitaidon kausi
2. Reformien kausi
3. Subjektiviteetin nousun kausi
4. Tiivistymisen kausi

Tydterveyslaitos
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Ammattitaidon kausi:1945-1959

« Tuotannon tydvoimavaltaisuus

* Maaseutumainen kulttuuri, alkava koneistuminen

* Luokkayhteiskunnan selvarajaiset valtahierarkiat

« Kasvatus- ja sosiaalisaatioajattelu: kohti yhteiskuntaharmoniaa

« Ammattitaidon ja ammattimiesten arvostuksen aika. Tekemalla oppisen
traditio

« Korkea tapaturmien ja onnettomuuksien maara tyossa,
mielenterveyskysymykset erillaan tyosta

18.3.2021 © Tyoterveyslaitos | Ari Vaananen | www.ttl.fi
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1960-1978
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2. Reformien kausi 1960-1978

* Teollisuustuotannon kasvu, ruumiillisen tydn vdaheneminen

« Materiaalisen hyvinvoinnin kasvu ja kehitysusko
 Tieteellis-teknisen suunnitteluajattelun nousu, lainsaadantéohjaus
 Sosiaalisten ja psyykkisten ominaisuuksien esille nousu ty6elamassa
« Uusien tieteen alojen nousu tydelamakentalle (mm. tyopsykologia)

» Vaatimukset tyon inhimillistamisesta ja rikastamisesta

* Puhe tyon henkisista epamukavuuksista alkaa

18.3.2021 © Tyoterveyslaitos | Ari Vaananen | www.ttl.fi
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1979-1992
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3. Subjektiviteetin nousun kausi
1978-1992

18.3.2021

Tydterveyslaitos

 toimihenkilollistyminen ja palvelusektorin vahvistuminen

tuotannossa korostuvat sosiaaliset, emotionaaliset ja psykologiset tekijat

tyoterveyskeskustelun laajeneminen: keskiluokkaisten toiden problematiikat

sitoutumisen, kiireen ja muiden subjektiivisten kokemusten tunnustaminen ja

hallintapyrkimykset
+ tydelaman laadun ja viihtyvyyden parantaminen
+ tyon psykososiaaliset riskit nousevat kansalliseen keskusteluun

 kiusaamis-, burnout-, tyostressinakdkulmat eli huoli henkisesta hyvinvoinnista

© Tyoterveyslaitos | Ari Vaananen | www.ttl.fi
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Tyokykyinen Suomi
on hyvinvoiva Suomi

Tyoaidiaiotosen Lt FELA
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Tydterveyslaitos

Tiivistymisen kausi: 1993-2015

+ tiedon tuottaminen, muokkaaminen ja levittaminen keskeiseksi tuotannon tekijaksi
« kansainvalinen kilpailu, tehostamispaine ja jatkuvat organisaatiomuutokset

« verkostoitumiskyky, tunnealy ja muut tyotehtavasta toiseen siirtyvat ominaisuudet
 Itseohjautuvuus, joustavuus, huomion keraaminen

* innovatiivisuuden ja jatkuvan kehittymisen ihanteet

« uudet johtamisen ismit: dialoginen, tunne-, palvelu-, yhteistoiminta ym. johtaminen

« tyoterveyshuolen siirtyminen mielenterveyden alueelle: tydikaisten mielenterveydesta
kansallisia toimenpiteita vaativa ongelma

6.8.2018 | © Tyoterveyslaitos | Etunimi Sukunimi
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Osa 4. Tyokuormituksen tulevaisuus
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AJATTELU- JA HYVINVOINTI IKAANTYVA JA
TOIMINTATAPOJEN MONIMUOTOISTUVA
MUUTOS TYOGVAESTO

Hyvinvointia tyosta 2030- I [ N
luvulla: Skenaarioita @ \ ’?i:m‘*
suomalaisen tyoelaman
kehityksesta.

Tyoterveyslaitos. 2020.

TEKNOLOGINEN TYD ILMASTON-

MUUTOS JA TYO MUUTOS JA TYO
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PAIVITTAMISEN TARVE

KEHITTAMISEN VAADE

Tyontekijyys ajattelu- ja
toimintatapojen muutoksena f

YLIKUUMENTUMINEN

ENNAKOIMATTOMUUS

MUUTOSVALMIUDEN
TARVE

* Olemme arvioineet tyoikaisen vaeston ja
tyoeldman kulttuurista muuttumista ja sen
heijastumista tydorganisaatioihin,
tyokykyyn ja hyvinvointiin.

« Skenaariossamme on kiteytetty
viisi erilaista muutossuuntaa.

« Esitamme ennakoivia toimenpiteita, jotta muutos-
suuntiin liittyvat uhkakuvat eivat toteutuisi.

« Skenaarioraportissa pohdimme myds vaihto-
ehtoisia kehityskulkuja, joissa muutokset
synnyttavat esimerkiksi uusia mahdollisuuksia.

Lahde: Vaananen ym. (2020). Toiminta- ja ajattelutapojen muutos. Teoksessa: Kokkinen ym. (Toim.)

Hyvinvointia tydsta 2030-luvulla. Helsinki: Tyoterveyslaitos. MUUNTUVAT TYOURAT e
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Tyontekijyyden muutos 1: ylikuumentuminen

* Muutossuuntana “ylitsepursuavuus”:
Kaikkien keskeisten elamanalueiden merkitys
on jo pitkan aikaa kasvanut suomalaisilla
palkansaajilla.

« Uhka: Tyoikaisen elamanvalinnat siiloutuvat ja
tuottavat elamanalueiden sisdista
ylikuumentumista, niiden valista kitkaa ja
psyyken yliaktivaatiota.

« Toimenpide: Olennaista tunnistaa
ylikuumentumisen mekanismit niin yksil6-,
yhteiso- kuin yhteiskuntatasolla. Tyopaikoilla
tarvitaan ennaltaehkaisevaa synkronointia ja
priorisointia.

Lahde: Vaananen ym. (2020). Toiminta- ja ajattelutapojen muutos, Teoksessa: Kokkinen ym. (Toim.)

Hyvinvointia tydsta 2030-luvulla. Helsinki: Tyoterveyslaitos.

18.3.2021 OTYOTERVEYSLAITOS
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Tyontekijyyden muutos 2: sidoksisuus

* Muutossuuntana “sidoksisuus”:
Verkostomainen toiminta tydelamassa
lisadntyy. Erilaisissa asemissa toimivat
jasentavat maailmaa omissa piireissaan.

» Uhka: Tydtehtavat kumpuavat verkostoista
Jja verkostot synnyttavat jatkuvia odotuksia.
Kokonaiskuormitus ja hairioherkkyys kasvaa.
Tyokyvyn resurssit ja jasennystavat eriytyvat.

« Toimenpide: Toimenpiteet tulee kohdistaa
yhteistydta tekeviin ja tyotehtavia keskenaan
jakaviin verkostoihin. Verkostoihin
vaikuttamalla on mahdollista myos vaikuttaa
tyokykyyn ja eriarvoistumiseen.

Lahde: Vaananen ym. (2020). Toiminta- ja ajattelutapojen muutos, Teoksessa: Kokkinen
ym. (Toim.) Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla. Helsinki: Tyoterveyslaitos.
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Tyontekijyyden muutos 3: Kehittymisen vaade ja
mahdollisuus

Muutossuuntana "paivittamisen tarve”
Vuonna 1977 28 % suomalaisista palkansaajista
koki itsensa kehittamisen mahdollisuudet tyo-
eldamassa hyviksi. Vuonna 2018 vastaava luku
oli 45 % (Sutela ym., 2019).

Uhka: Jatkuva paivittamisen tarve voi
merkita laajalle levittaytyvaa pakkoa
kehittya. Seurauksena voi olla
riittdmattomyyden kokemuksia.

Toimenpiteet: Jos kehittymismahdollisuuksia
suunnataan jarkevasti ennakoiden ja
yhdenvertaisemmin, tydntekijat

parjaavat uudessa tydelamassa paremmin.

Lahde: Vaananen ym. (2020). Toiminta- ja ajattelutapojen muutos, Teoksessa: Kokkinen ym. (Toim.)

Hyvinvointia tydstd 2030-luvulla. Helsinki: Ty&terveyslaitos.
18.3.2021 ©OTYOTERVEYSLAITOS
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Tyontekijyyden muutos 4:
Viileneminen

* Muutossuuntana “vastentahtoinen
hiljeneminen”: Useat muutostendenssit
voivat tuottavat eldman hiljenemista, joka
on ei-toivottua.

« Uhka: Ulkopuolisuuden tunteet,
osattomuus, pitkastyminen ja toisteisuus
voivat olla aktiivisuutta ja sisaltorikkautta
suosivassa kulttuurissa vaikeita.

« Toimenpiteet: Monitasoinen ennakoiva
puuttuminen viilenemisen prosesseihin on
olennaista (organisointikyky, osaaminen,
merkitykselliset roolit, kohtaamisten
mahdollistaminen, asennekulttuuri jne).

18.3.2021 OTYOTERVEYSLAITOS




Tydterveyslaitos

Tyontekijyyteen liittyvia muutoksia ja niiden seurauksia

Makrokehys: Yhteiskunnan modernisaatio ja uusi talous/teknologia
Tyoelama: Tyon sisaltdjen, prosessien ja tydkulttuurien muutos
Psyyken rooli tydssa: Mielen hyvinvoinnin ja tuottavuuden suhteen korostuminen
|dentiteetin rakennus: Sisaltorikkauden ja kokemuksellisen hyvinvoinnin hakeminen

Psyyken joustavuusvaade: osaaminen, kehittaminen, itsen johtaminen

.

Mielenterveyden laajeneminen ja hallintapyrkimykset
Hyvinvointiteollisuus ja psyykkisen haavoittuvuuden diskurssit
Psyykkisen tydkyvyn tukeminen
Mielenterveyden syliin ajautuvan problematiikan kirjavuus ja jasentamisen haaste
Menneeseen tydeldmaan ja toimintakulttuuriin suunnitellut ratkaisut eivat valttamatta

toimi
18.3.2021 46




Tydterveyslaitos

Oletuksia tulevasta tyoelamasta- ja terveydesta

» Tasapainottelu ja neuvonpito psyyken alueella kuormittaa (ajankaytto, sisallot jne.)

* Verkostoilla ja keskindisriippuvuuksilla on tarkead asema tyokyvyn rakentumisessa

* Yrittdjamainen ote laajenee erilaisiin tyontekijyyksiin: ketteryys, joustavuus, tehokkuus
« Emootioiden saatelyn ja vuorovaikutuksen rooli korostuu, samoin teknologiasuhde
 "Psykologinen filtteri” tydeldaman ymmartdmisessa on laajalle levinnyt

* Psyykkista tydkykya tukeva “psyykkinen/sosiaalinen jarjestely” kehittyy, vaihtoehtoisia
toimintamalleja syntyy ja kliininen “sairausnakdkulma” tdasmentyy

« Paradoksaaliset vaikutusketjut tydyhteisdille ja tydhyvinvoinnille ovat olennaisia tunnistaa
* Eriarvoistumista ja tyokykyyn liittyvien normien, arvojen ja toimintaraamien eriytymista tapahtuu

 Mielenterveyden kasvanut rooli tydkuormituksen osana ilmentaa kyvykkyyskasitysten
historiallisuutta
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